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The pace of change
has never been this fast

JIN | EC
Yet it will neverbe P
this-slow again.

Justin Trudeau
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Exponentielle Entwicklung

Wir sind
hier

Chaos/
Staunen
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Die grofBte

Gefahr

IN turbulenten Zeiten
sind nicht die Turbulenzen.

Es ist das Handeln mit der
Logik von gestern.

Peter Drucker
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Nicht das Problem macht die
Schwierigkeiten, sondern unsere

Sichtwelse

Viktor Frankl
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(Emotionale Stabilitat

Herz

& Beziehung)

Haltung

(Growth Mindset, Sinnantrieb
& Kritisches Denken)

Horizonte

(Nebelkompetenz, Kollaboration
& Systemisches Denken)
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RID THINKING
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Ob du glaubst

-

oder dass du

du has
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rowth Uberzeugung, dass Talent durch zielgerichtetes
G.O Handeln, Risikobereitschaft und Lernen aus Fehlern
Mindset geférdert werden kann

Fixed
Mindset

Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007)
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Growth
Mindset

Fixed
Mindset

Matheleistungen

/. Klasse

8. Klasse

Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007)
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Growth Mindset: Wie man beginnen kann

lch kann das nicht und
werde das nie kdnnen.

lch habe einfach
kein Talent dafur.

Sie/Er ist so viel
besser als ich.
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Rsen’rhdl und Lenore Jacobson
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Wie bereiten wir Menschen vor auf eine Zukunft ...

« von Jobs, die es noch gar nicht gibt
« von Technologien, die noch nicht erfunden wurden

- von Losungen fUr Probleme, von denen wir noch nicht einmal wissen,

dass wir sie haben werden@e
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Replacing a bad tube meant checking among ENIAC’s 19,000 poss

FUTURE-PROOFING ORGANIZATIONS
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HOME LIVE-TV MEDIATHEK WELTPLUS POLITIK WIRTSCHAFT LIFESTYLE SPORT PANORAMA MEINU! MEHR > PRODUKTE

+Es gibt nichts Schlimmeres als Hongkonger Medienunternehmer Deutschlands iibersehenes Mit diesen fiinf radikalen
besserwisserische... woriomin.  pladiert im Demokrat... wriemn  Wirtschaftswunder wriste.  Punkten will Trump die ...

) > Deutsches Schulbarometer: Mehr als ein Viertel der Schiiler erkldrt eigene Lebensqualitat fir niedrig

POLITIK

DEUTSCHLAND AUSLAND

DEUTSCHES SCHULBAROMETER

Mehr als ein Viertel der Schiler erkldrt eigene
Lebensqualitat fur niedrig

\ VVon Sabine Menkens
Politik-Redakteurin

Stand: 04:37 Uhr | Lesedauer: 4 Minuten
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Skill Gap
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image source: Wikimedia, Vern Evans - Flick
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Die Analphabeten
des 21. Jahrhunderts
werden nicht diejenigen sein,
die nicht
lesen und schreiben kdnnen,

sondern jene, die nicht
lernen, verlernen

und neulernen
konnen.

Alvin Toffler
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Wert

Lernfahigkeit

7

Zeit
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Artificial Intelligence
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Alles, was digitalisiert oder automatisiert werden kann,

wird digitalisiert oder automatisiert werden.

Aber all das, was nicht digitalisiert

werden kann, wird unglaublich

wertvoll & bedeutsam.
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Human Intelligence

-
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HI

Human Intelligence

Menschen, die ihre Menschlichkeit nicht
nutzen, werden durch Technologie oder
menschlich agierende Menschen ersetzt
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Human Intelligence Artificial Intelligence
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Skill Gap
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FUTURE SKILLS

NAVIGATOR

Arndt Pechstein & Martin Schwemmle

Upskilling l//mnml'/l/(/‘/)/r‘l Better Future

Der Future Skills Navig st das erste umfassende

j $ilp ALy
ﬁ; . FUTURE SKILLS  My4f;

NAVIGATOR f&

Vs
xﬂ
FUTURE SKILLS : »Der Fusture Skills Navigator vereint Str J_' Ein neues Menschsein fiir die Welt von morgen

FUTURE SKILLS NAVIGATOR

mit Schnelistart. Er bietet Star rp ke

Upskillin gzumScnt'.mo bn

Er verbindat positive Zielblider ener Zukunft,
in der y 0N WO it dev Bef@higy

eino solche Zukunft zu gestaltens

2 Upskilling Humankind For a Better Future }

o The First Comprehensive
g Framework For Future Skills

Vahlen

TFE Publishers

e, AL
- iuh}émt '(#Hv

The Future
Company

thefuturecompany.eu
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Time spentin 2030

Physical and
Manual Skills

Basic
Technological Cognitive

Skills Skills

Future Skills

McKinsey Global Institute, Skill Shift, 2018
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Der Future Skills Navigator flir eine bessere Zukunft

Noletienk messbar ! slernbar

schwache Signale
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Souverin navigieren
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Future Skills Navigator: Potenzial entfalten

rational

spirituell
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Future Skills Navigator: Potenzial entfalten
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Future Skills Navigator: Potenzial entfalten

Kompetenzen zum
systemischen Denken

rational
Projekt- und Teammanagement-
kompetenzen

Future Skill-
Bereiche

Kompetenzen zum
Interessensausgleich

spirituell
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Kompetenzen zum
Selbstmanagement

uazuayadwoy|
-sBunyjiomjuelap
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1N} uszusjyadwioy
Kompetenzen zur
Selbstentwicklung
Befahigungs-
kompetenzen
Innovations- und Organisations-
kompetenzen
Transformations-
kompetenzen

Kompetenzen zur
Selbstwahrnehmung

Future Skill-
Ebenen

Beziehungs-
kompetenzen

Team- und Community-
kompetenzen

16 Future Skill-
Klassen

pr. ARNDT FUTURE-PROOFING ORGANIZATIONS

PECHSTEIN. - disruption designed to delight -

arndtpechstein.eu




Future Skills Assessment

fur Individuen

Baiiahungs-
intelligenz
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Future Skills Assessment
fir Teams & Organisationen
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Future Readiness Score
Champion
Best-in-Class

Excellence / Exzellenz
Zukunftsfahigkeit erhalten

Growth / Wachstum
Zukunftsfahigkeit ausbauen

Transition / Ubergang
Zukunftsfahigkeit herstellen

Recovery / Wiederherstellung
ein solides Fundament aufbauen

Risk / Risiko
unmittelbare Transformation nétig

die Katastrophe abwenden

[ « Nebelkompetenz

« Selbstwert & Selbstwirksamkeit

: * Resilienz & Krisentoleranz
ren
.+ FutureLiteracy
| -
f * Growth Mindset

Chancen & Risiken

F b  Fokus, Priorisieren & Entscheiden

« Stakeholder Management

;\'cl)cl l(()l\]l)k'(t‘l]Yi

Souverin navigieren

in unsicheren Zeiten

Workbook zur

Future Skills-Lernreise

FUTURE SKILLS

NAVIGATOR
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Taylorismus [
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WeQ

WIKIPEDIA
The Free Encyclopedia
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Wir sind
hier

Exponentielle
Welt

Hybrid Thinking &
Future Skills
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- dhinkin
(Eco)Systems

von: “Jasaker...” - zu: “Ja, wenn..."”
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Die Gluhbirne wurde
nicht erfunden,
Indem man die Kerze

verpbessert hat.

i 1 R i CC BY-SA 3.0 | Jorge Royan | Ow | Edited Version | bit.ly/2p3HVVK

pR,ARNDT = FEUTURE-PROOFING ORGANIZATIONS .
arndtpechstein.eu

PECHSTEIN. - disruption designed to delight - P .




TN Sl ARl
SRR e Y M N !

PIING@Vigation zu

Nebelkompetenz

chi das Geldande*
The mapis not the territory)

\ !‘li'!“'li‘
i H\ " l

pr. ARNDT
PECHSTEIN.

FUTURE-PROOFING ORGANIZATIONS

- disruption designed to delight -

arndtpechstein.eu




Nordstern napen

pr. ARNDT FUTURE-PROOFING ORGANIZATIONS arndtpechstein.eu
PECHSTEIN. - disruption designed to delight - P .

R "N AR ML LVWTAE D WY AMUY T VO A




Einen erstes fet

gen
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& Mut & Future Skills & Transparenz
Verantwortung
Vision Upskilling Kollaboration Agilitat
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KOLLABORATION P S [ANSEORMATION &

VISION + UPSKILLING
Positives Zielbild Befahigung & Future Skills

WHY WHO HOW WHAT
Agile Zusammenarbeit : IS ' FUTURE-RERBINESS
+ UPSKILLING + KOLLABORATION _|_ ANPASSUNG — VERWIRRUNG &
Befahigung & Future Skills Agile Zusammenarbeit Agilitat & Nebelkompetenz L FRUSTRATION
VISION + + KOLLABORATION + ANPASSUNG _ ANGST &
Positives Zielbild Agile Zusammenarbeit Agilitat & Nebelkompetenz i WIDERSTAND
VISION ¥ UPSKILLING + o ANPASSUNG _ WETTBEWERB &
Positives Zielbild Befdhigung & Future Skills Agilitat & Nebelkompetenz |EEEINISS VATV
VISION ¥ UPSKILLING + KOLLABORATION ¥ _ DISRUPTION &
Positives Zielbild Befahigung & Future Skills Agile Zusammenarbeit b KOLLAPS
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Wir konnen nicht zurick gehen

und den Anfang verandern.

Aber wir kénnen dort Starfen.
wo wir jetzt sind una

entscheiden, wie es ausgeht.

(C. S. Lewis)
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Danubia

8 arndt@phi340.eu <. = 1\

I arndtpechstein

DAS PRAXISBUCH
FUR ZUKUNFTSGESTALTER

30 ZUKUNFTSENTSCHEIDERD)
KOMPETENZEN UND WiE wiR s &
LERNEN KONNEN

VAHLEN
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