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The pace of change 

has never been this fast.

Yet it will never be 

this slow again. 

Justin Trudeau



Exponentielle Entwicklung
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Wir sind 

hier

Chaos/

Staunen



V
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Tradition 
is not a

Business Model
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Die größte

Gefahr
in turbulenten Zeiten

sind nicht die Turbulenzen.

Es ist das Handeln mit der

Logik von gestern.

Peter Drucker

image source: Wikimedia, Jeff McNeill 
https://www.flickr.com/photos/jeffmcneill/5789354451/in/photostream/
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erlernte Hilflosigkeit
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Nicht das Problem macht die 

Schwierigkeiten, sondern unsere 

Sichtweise
Viktor Frankl

image source: Wikimedia, Prof. Dr. Franz Vesely



V U C A

When everything is uncertain,

anything is possible!
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Moonshot

thinking
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Ob du glaubst, dass du etwas kannst 

oder dass du es nicht kannst, 

du hast in jedem Fall recht.  

Henry Ford



Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007)

Überzeugung, dass Talent durch zielgerichtetes

Handeln, Risikobereitschaft und Lernen aus Fehlern

gefördert werden kann
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Growth

Mindset

Fixed 

Mindset
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Growth

Mindset

Fixed 

Mindset
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Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007)
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Ich kann das nicht und 

werde das nie können.
Ich kann das noch nicht, 

aber ich kann es lernen!

Ich habe einfach 

kein Talent dafür.
Was könnte mir helfen, 

damit ich es schaffe?

Sie/Er ist so viel 

besser als ich.
Was können wir voneinander lernen?

Growth Mindset: Wie man beginnen kann
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Pygmalion-Effekt

Robert Rosenthal und Lenore Jacobson 
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HYBRID THINKING
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Wie bereiten wir Menschen vor auf eine Zukunft …

• von Jobs, die es noch gar nicht gibt

• von Technologien, die noch nicht erfunden wurden

• von Lösungen für Probleme, von denen wir noch nicht einmal wissen, 

dass wir sie haben werden?



1945 2024
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1945 2024
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Skill Gap
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Die Analphabeten

des 21. Jahrhunderts

werden nicht diejenigen sein,

die nicht

lesen und schreiben können,

sondern jene, die nicht

lernen, verlernen

und neulernen
können.

Alvin Toffler

image source: Wikimedia, Vern Evans - Flickr: Alvin Toffler 02
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Wissen

Lernfähigkeit

Wert

Zeit
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AI
Artificial Intelligence



Alles, was digitalisiert oder automatisiert werden kann, 

wird digitalisiert oder automatisiert werden.

Aber all das, was nicht digitalisiert

werden kann, wird unglaublich

wertvoll & bedeutsam.
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HI
Human Intelligence
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HI
Human Intelligence

Menschen, die ihre Menschlichkeit nicht 

nutzen, werden durch Technologie oder 

menschlich agierende Menschen ersetzt
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HI
Human Intelligence

AI
Artificial Intelligence



Ein neues
Menschsein
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Skill Gap
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HYBRID THINKING
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Taylorismus

VUKA

IQ

WeQ
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Exponentielle

Welt

Hybrid Thinking & 

Future Skills
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Wir sind 

hier
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HYBRID THINKING



von: “Ja, aber…” - zu: “Ja, wenn…”
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Die Glühbirne wurde 

nicht erfunden, 

indem man die Kerze 

verbessert hat.
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Von Navigation zu 

Nebelkompetenz

„Die Karte ist nicht das Gelände“
(The map is not the territory)
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HYBRID THINKING



VISION
Positives Zielbild

UPSKILLING
Befähigung & Future Skills

KOLLABORATION
Agile Zusammenarbeit 

ANPASSUNG
Agilität & Nebelkompetenz+ + + = TRANSFORMATION & 

FUTURE-READINESS

UPSKILLING
Befähigung & Future Skills

KOLLABORATION
Agile Zusammenarbeit 

ANPASSUNG
Agilität & Nebelkompetenz+ + + = VERWIRRUNG & 

FRUSTRATION

VISION
Positives Zielbild

KOLLABORATION
Agile Zusammenarbeit 

ANPASSUNG
Agilität & Nebelkompetenz+ + + = ANGST & 

WIDERSTAND

VISION
Positives Zielbild

UPSKILLING
Befähigung & Future Skills

ANPASSUNG
Agilität & Nebelkompetenz+ + + = WETTBEWERB & 

INEFFIZIENZ

VISION
Positives Zielbild

UPSKILLING
Befähigung & Future Skills

KOLLABORATION
Agile Zusammenarbeit+ + + = DISRUPTION & 

KOLLAPS

WHY WHO HOW WHAT
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Wir können nicht zurück gehen 

und den Anfang verändern. 

Aber wir können dort starten, 

wo wir jetzt sind und

entscheiden, wie es ausgeht.
(C. S. Lewis)



arndt@phi360.eu

arndtpechstein.eu

arndtpechstein

thefuturecompany.eu
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